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Коротко о задаче документа: презентация даёт образ и главные цифры, а здесь мы спокойно,

по порядку, объясняем — что именно мы построили, почему это даёт результат, сколько это

стоит и на какие источники мы опираемся. Читается за 8–9 минут. Если после прочтения
останутся вопросы — это нормально и даже желательно: полные расчёты и техпаспорт мы

раскрываем при личном контакте.

1. Главное отличие в одном предложении

Мы не генерируем ответы, а проверяем ответ ученика — символ за символом, от
первой до последней буквы.

Большие языковые модели (ChatGPT и аналоги) придумывают текст на основе вероятностей,
поэтому по своей природе допускают ошибки и «галлюцинации»: на разных прогонах один и тот

же вопрос может получить разный разбор. Наша технология — Цифровой Контур Навыка
(ЦКН) — работает иначе: это верификатор. У неё есть эталон правильного выполнения, и она

сверяет с ним ответ ученика целиком, а не «на глаз». Отсюда и разрыв в точности, который

вынесен на титул презентации.

Параметр ЦКН (наш верификатор)
Языковые модели / GenAI
(генератор)

Что делает сверяет ответ с эталоном придумывает ответ заново



Возможны
«галлюцинации»

нет да

Точность проверки на

наших данных

до 99%+ (стабильно,
воспроизводимо)

42–84%, до 90% на закрытых наборах

(плавает от прогона к прогону)

Что означает «до 99%+», чтобы это не звучало как «любое число». Это не рекламное

«почти стопроцентно». Это доля ответов свободного ввода, где система дала тот же вердикт,
что и живой методист-эталон, при сплошной проверке — на нашей собственной базе из ~100

млн проверенных ответов за 2014–2026 гг. Ключевое слово — воспроизводимость: результат
повторяется на каждом прогоне и для каждого ученика одинаково, потому что мы сверяем с

эталоном, а не пересчитываем вероятности. Именно воспроизводимость, а не «высокий
процент сам по себе», — предмет патента.

Правовая защита технологии: заявка на изобретение №2025106036 (14.03.2025); международная заявка PCT
RU2026050055 (28.04.2026, национальные фазы Китай / Индия / ЕАЭС); товарные знаки 2024690015 и 2025501183;
программа для ЭВМ 1149940 (12.09.2025); база данных 2025622322 (14.07.2025). Алгоритм kNN упоминается в
патенте лишь как вспомогательный, а не как суть. Полная методология — в закрытом техпаспорте ЦКН,
предоставляется по запросу.

2. Почему это работает: шесть законов обучения, собранные в
одну систему

Мы не изобретаем «магию». Мы инженерно воспроизводим то, что наука об
обучении доказала за последние ~140 лет, — но впервые собираем все шесть
принципов в одну работающую систему.

По отдельности каждый из этих принципов известен и применяется. Ценность в том, что раньше

их держал в голове и применял живой преподаватель — по-разному, в зависимости от

настроения, опыта и усталости. Мы зафиксировали их в технологии, поэтому они работают
одинаково для каждого ученика и не зависят от человеческого фактора.

Принцип Научный источник Зачем он в системе

Полезные трудности и
чередование (Desirable

Difficulties / Interleaving)

Bjork, 1994 Посильный вызов формирует
устойчивый, «антихрупкий» навык, а не

заученный на один раз

Зеркальные нейроны Rizzolatti &
Craighero, 2004

Обучение через воспроизведение живого
эталона, а не сухого правила



Кривая забывания и
интервальные повторения

Ebbinghaus, 1885;
Murre & Dros, 2015

Повторяем материал именно тогда, когда
он начинает забываться

Миелинизация Fields, 2008 Навык закрепляется физиологически —

через правильно организованный повтор

Практика извлечения (Retrieval

Practice)

Roediger & Butler,

2011; Karpicke, 2008

Ученик достаёт знание из памяти, а не

перечитывает — так оно закрепляется

Зона ближайшего развития Выготский, 1978 Индивидуальная траектория: не
слишком легко и не слишком трудно

Отсюда — «формула масштаба». Эталонная подача создаётся один раз, на максимуме

качества, в нужном объёме под каждый случай. Дальше система воспроизводит её для
миллионов учеников без потери качества и почти без дополнительных затрат. Важное

следствие для инженера: улучшения и исправления вносятся один раз и сразу применяются ко
всем будущим ученикам (текущих уведомляем), не ломая систему. Это «лёгкая

переподготовка» вместо полного переучивания персонала.

Источник формулировок: L0 v5.4 «Честная физика навыка» (Honest Physics of Skill), DOI 10.5281/zenodo.20032246.

3. Сколько это стоит: экономика железа и энергии

Раздел для тех, кто спросит «а где подвох по деньгам». Подвоха нет: мы считаем
на обычных процессорах (CPU), а не на дорогих видеокартах (GPU), поэтому
себестоимость на порядки ниже, чем у решений на генеративном ИИ.

Языковые модели требуют дорогих GPU и потребляют много энергии на каждый ответ. Наш

верификатор работает на обычном сервере: проверка — это сравнение с эталоном, а не

тяжёлый пересчёт нейросети. Ниже — сравнение при минимальной рабочей конфигурации.

Показатель Dragon (на CPU) Стек на GenAI (на GPU)

Стоимость одного сервера от 60 000 ₽ ~3,5 млн ₽

Аренда в месяц ~15,7 тыс ₽ ~129 тыс ₽

Пользователей на 1 сервер 100 тыс – 1 млн 50–100 тыс

Себестоимость 1 проверки < $0.001 (~0,08 ₽) $0.30–0.50 (в сотни раз дороже)

Инфраструктура в месяц ~$333 фикс. $6 000–60 000



Скорость на 1 ответ ~0,001 сек (в ~148 раз быстрее) 7–8 сек

Что это значит на масштабе. При росте числа учеников затраты на каждого дополнительного

стремятся к нулю. Один CPU-инстанс уже закрывает 10 000–100 000 пользователей. По нашим
расчётам, при увеличении памяти система масштабируется до ~1 млн пользователей — и тогда

нужно добавить около 30 сотрудников контроля учёбы. Принципиально: этим сотрудникам не
требуется квалификация полноценного преподавателя — систему проверки держит
технология, а люди лишь сопровождают.

Мы не сокращаем педагогов — мы возвращаем им профессию. Технология снимает с
учителя роль «цербера» и рутинную проверку тетрадей. Он перестаёт выгорать на конвейере

и становится наставником — тем, кем и хотел быть. Эпоха вынужденного контроля прошла.
Подробно: dragon-education.ru/mission/teacher-mentor-transition.

Источники: dragon-russian.ru/invest; dragon-education.ru/technology/scientific-basis; Grand View Research, 2025.
Калькуляторы юнит-экономики: dragon-russian.ru/chinese.

4. Зачем это рынку: кадровый кризис — и в преподавании, и в
экономике страны

Спрос растёт быстрее предложения, и разрыв не закрывается — людей
физически не хватает. Это и есть окно для воспроизводимой технологии.

Уточнение формулировки ИСПРАВЛЕНО

Раньше в материалах встречалась фраза «рынок растёт, но предложение не тянет». Это
логическая неточность: рынок по определению есть сумма сделок между спросом и
предложением, поэтому противопоставлять «рынок» и «предложение» некорректно.

Правильная формулировка, которую мы используем во всех документах: «спрос растёт
быстрее предложения — мы закрываем этот разрыв».

4.1 Дефицит педагогов русского языка за рубежом

Министр просвещения РФ С. Кравцов публично назвал продвижение русского языка за рубежом

приоритетом. Цифры государственной программы «Российский учитель за рубежом»

показывают масштаб дефицита: заявок кратно больше, чем мест, а действующих штатных
учителей — считанные сотни на десятки тысяч школ.

https://dragon-education.ru/mission/teacher-mentor-transition
https://dragon-russian.ru/invest
https://dragon-education.ru/technology/scientific-basis
https://dragon-russian.ru/chinese/


Показатель Значение Источник

Заявок на программу «Российский

учитель за рубежом»

~20 000 Правительство РФ;

government.ru/news/58950

Реально отобрано учителей на 2026 ~600 в 33 страны Минпросвещения, 2026 (план до

~800)

Прошли онлайн-семинары МАПРЯЛ
(повышение квалификации)

почти 1 800
русистов из 77
стран

«Русский мир» (russkiymir.ru),
13.03.2026

Зарубежные школы с изучением
русского

20 000+ government.ru/news/58950

Важное пояснение по цифрам, чтобы не выглядело противоречиво. «Почти 1 800» и
«~600» — это разные вещи с разными знаменателями, а не ошибка. 1 800 — накопленный

охват онлайн-курсов повышения квалификации МАПРЯЛ (77 стран); ~600 — штатные учителя,
реально работающие за рубежом по госпрограмме. Первое — «сколько педагогов чему-то

поучилось онлайн», второе — «сколько реально стоит у доски». Оба числа лишь подчёркивают
дефицит на фоне 20 000+ школ.

4.2 Дефицит кадров в экономике России НОВОЕ / ИСПРАВЛЕНЫ СНОСКИ

Ранее в материалах цифра дефицита кадров была ошибочно подписана источниками

government.ru/news/58950 и tass.ru/obschestvo/19731993 — эти публикации посвящены

программе «Российский учитель за рубежом», а не рынку труда. Ниже — корректные
первоисточники.

Показатель Значение Источник

Дефицит кадров в экономике
РФ к 2030 году

3,1 млн
человек

Минтруд РФ, А. Котяков (заявление в Совете
Федерации, дек. 2024); подтверждено вице-

премьером А. Новаком (май 2026); Единый

план по достижению наццелей

Дополнительная потребность

экономики в кадрах до 2030

3,1 млн
человек

Т. Голикова, Правительство РФ, декабрь 2024

(Интерфакс, «Ведомости»)

Сокращение трудоспособного
населения РФ к 2030

−11 млн (со
100 млн до 89
млн)

расчёты Всемирного банка (публикация Forbes)



Альтернативная экспертная
оценка дефицита

2–4 млн
человек

«Яков и Партнёры», РБК, 2023 (потери ВВП 1–
2%)

Экспертная оценка дефицита

к 2030 (используется в наших
материалах на сайте)

4,8 млн
человек; до 5
млн к 2028

Институт экономики РАН; сводка на dragon-

russian.ru/labor-crisis

Незаполненных вакансий в

экономике

12,2 млн сводка отраслевой статистики, dragon-

russian.ru/labor-crisis

Отток из профессии в первые

три года

40% там же

Сокращение рабочей силы
РФ, 2019 → 2030

74,7 млн →
72,8 млн

Институт демографии НИУ ВШЭ

Почему разрыв не закрывается сам. Профессия педагога тяжёлая и неблагодарная: учителя

выгорают быстрее, чем приходят новые, поэтому планка держится на одном уровне и не растёт.
Одновременно экономике страны не хватает 3,1 млн работников, и закрывать этот разрыв

придётся в том числе за счёт иностранных кадров — которых нужно учить русскому языку в
промышленных объёмах. Это системный кадровый кризис с двух сторон сразу — и именно его

решает технология, воспроизводящая эталонное преподавание без зависимости от числа

доступных людей.

Почему в наших материалах встречаются две цифры дефицита — 3,1 млн и 4,8 млн. Это

не противоречие и не ошибка. 3,1 млн — официальная оценка Минтруда РФ, подтверждённая
на уровне Правительства: расчёт дополнительной потребности экономики в кадрах к 2030

году. 4,8 млн — более широкая экспертная оценка Института экономики РАН, учитывающая
незакрытые вакансии и отток из профессий. На защите используем официальную цифру как

основную, экспертную — как верхнюю границу диапазона. Приводить их как одно число
нельзя.

Источники раздела: government.ru/news/58950; Минтруд РФ (А. Котяков, дек. 2024); Правительство РФ (Т. Голикова,
дек. 2024); rg.ru/2025/01/24; kommersant.ru (А. Новак, май 2026); Всемирный банк / Forbes; «Яков и Партнёры» / РБК;
НИУ ВШЭ; «МК» «Весь мир заговорит по-русски», 06.06.2026; разбор речи С. Кравцова — в файле проекта.

5. Рынок и запрос: Китай, Индия, BRICS, «мягкая сила»

За рубежом это не благотворительность, а платёжеспособный рынок, который
растёт двузначными темпами. Мы показываем сначала реальность («людей не

https://dragon-russian.ru/labor-crisis
https://dragon-russian.ru/labor-crisis


хватает»), затем возможность («и на это есть деньги»).

Показатель Значение Источник

Мировой рынок онлайн-

изучения языков

22,1 млрд $ (2024) → 54,8
млрд $ (2030)

Grand View Research, 2025 — проверено,

цифры подтверждены дословно

Среднегодовой рост
онлайн-сегмента (CAGR

2025–2030)

16,6% Grand View Research, 2025

Мировой рынок
изучения языков,

включая офлайн-
обучение

85,1 млрд $ (2025) →
101,5 млрд $ (2026) → 649
млрд $ (2035), CAGR
22,9%

Global Market Insights, 2026

Позиция русского языка

в мире

4-е место, 255+ млн
говорящих

Институт Пушкина, Индекс-2025

Национальная цель РФ:
иностранные студенты в

вузах (все страны)

не менее 500 000 к 2030
году

Указ Президента РФ от 07.05.2024 «О
национальных целях развития до 2030

г.»; Единый план Правительства РФ;

подтверждено Минобрнауки (В. Фальков)

Цель Dragon по
изучающим русский в

Китае

500 000 к 2030 году, охват
до 90–95%

бизнес-план Dragon China

Индия — квота на
привлечение

иностранных работников

на 2026 год

90 384 разрешения
(больше, чем у Китая —
89 057)

Постановление Правительства РФ о
квотах на 2026 г.; исследование

Московской школы управления

«Сколково» и РИА Новости, июнь 2026

Индия — фактически

работают в РФ

более 70 000 человек
(июнь 2026); ~80 000
трудоустроено за 2025 г.

посол РФ в Индии Д. Алипов, Reuters,

04.06.2026; «Коммерсантъ», 27.12.2025

Индия — цель Dragon к

2030 при сохранении

темпа

60 000–90 000 человек в
год

расчётная модель Dragon на базе

официальной квоты и динамики 2020–

2026



Важное уточнение по цифре 500 000 ИСПРАВЛЕНО

Это не квота специально для китайских студентов. Это национальная цель Российской

Федерации по всем иностранным студентам в вузах, закреплённая Указом Президента РФ от
07.05.2024 и Единым планом Правительства: «увеличение к 2030 году численности

иностранных студентов… не менее чем до 500 тысяч человек». База на середину 2025 года —
около 414 тыс. человек. Китай исторически формирует крупнейшую долю этого контингента,

поэтому Dragon ставит цель по рынку КНР, опираясь именно на этот государственный
ориентир. Формулировка в наших материалах: государственная цель + цель Dragon, а не

«рыночный прогноз».

Важное уточнение по Индии ИСПРАВЛЕНО

Индийцы едут в Россию преимущественно работать, а не учиться: это трудовая миграция, а
не студенческий поток. В 2026 году Индия впервые обошла Китай и стала лидером среди

«визовых» стран по числу трудовых мигрантов в РФ — квота 90 384 разрешения против 89 057
у КНР. Рост стремительный: с 813 въездов с целью работы в 2020 году до 56,5 тыс.

разрешений в 2025-м — увеличение в 22 раза за пять лет. Отдельно студенческий поток тоже
растёт (около 30 тыс. индийских студентов в вузах РФ, +35% за год), но он на порядок меньше

трудового. Поэтому в презентации Индия подаётся через кадровый, а не студенческий
сюжет: этим людям нужен русский язык для работы и безопасности на производстве — и

никто, кроме воспроизводимой технологии, такой объём не закроет.

Как разделять две рыночные оценки, чтобы не путать аудиторию. Grand View Research

считает только онлайн-сегмент (22,1 → 54,8 млрд $). Global Market Insights считает весь
рынок языкового обучения, включая офлайн-курсы, репетиторов и корпоративное
обучение (85,1 → 649 млрд $). Это не противоречие и не разные версии одной цифры — это
два разных рынка. В одном ряду цифр их смешивать нельзя; при упоминании оценки GMI

обязательна пометка «включая офлайн-обучение».

Логика подачи в презентации (два тона). Тёмные слайды = «как есть»: дефицит педагогов,

проблема. Светлые слайды = «возможность»: растущий платёжеспособный спрос в рублях и
долларах. Опора — бизнес-планы Dragon India и Dragon China.

Источники: Grand View Research, 2025 — «Online Language Learning Market», grandviewresearch.com/industry-
analysis/online-language-learning-market-report (обращение 23.07.2026); Global Market Insights, «Language Learning
Market», gminsights.com (2026); Указ Президента РФ от 07.05.2024; Единый план Правительства РФ (утв. 09.01.2025);
Минобрнауки России; Постановление Правительства РФ о квотах на 2026 год; исследование МШУ «Сколково» и РИА
Новости, июнь 2026; Институт Пушкина, «Индекс положения русского языка», pushkin.institute; бизнес-планы Dragon
China и Dragon India; интерактивные калькуляторы: dragon-russian.ru/chinese, dragon-russian.ru/hindi.

https://dragon-russian.ru/chinese/
https://dragon-russian.ru/hindi


5.1 Сколько человек в мире реально составляют адресуемый
рынок НОВЫЙ РАЗДЕЛ

Цель Dragon Russian (500 000 учащихся к 2030 году) выглядит завышенной только
если сравнивать её с узкой базой в 255–340 тыс. подтверждённых учащихся. На
деле адресуемый рынок русского языка в мире — это десятки и сотни миллионов
человек, которых до сих пор физически некому было обслужить.

Этот раздел закрывает методологическую ошибку, которая была в прежней версии слайда

рынка: достижимая доля рынка (SOM) не может быть больше адресуемого сегмента
(SAM). Ниже — расширенная база, из которой считается SAM, с честной пометкой о надёжности
каждого источника.

Регион / сегмент Численность Надёжность Источник

СНГ без России —
владеющие русским

активно + пассивно

~98 млн (61 + 36,9
млн)

официальный Институт Пушкина,
экспертная оценка по

данным ООН

Изучающие русский
как школьный предмет

в СНГ и Балтии

~7 млн (было 10,5
млн 10 лет назад)

официальный Институт Пушкина

Казахстан —
владеющие русским

17 млн (83,7%
населения)

официальный Перепись населения
Казахстана, 2021; Бюро

нацстатистики РК

Казахстан — оценка
посла РК в РФ (2025)

до 19,3 млн (95%
населения)

официальное
заявление,
оценочное

Д. Абаев, посол
Казахстана в России,

август 2025

Казахстан —
государственная цель

по владению русским

91% населения к
2025 году

официальный Госпрограмма реализации
языковой политики РК

(adilet.zan.kz)

Германия —
русскоязычные жители

(вкл. потомков

российских немцев)

2,2–3,5 млн научная +
официальная
оценка

Я. Панагиотидис (по
данным Федерального

статуправления ФРГ) —

2,2 млн взрослых; оценка
МИД РФ — 3,5 млн



Германия — говорят
по-русски дома

свыше 1,5 млн оценочный выборочные
обследования населения

ФРГ

Германия — граждане
РФ (узкая база, для

сравнения)

248 000 (конец 2025
г.)

официальный Destatis, Федеральное
статуправление Германии

Германия —
переселенцы из

постсоветских стран с

1988 г.

2,2 млн этнических
немцев + 220 тыс.
контингентных
беженцев

официальный статистика ФРГ по
программе Aussiedler

Страны Балтии —

этнические русские

878–900 тыс.
(Латвия 437,6 ·
Эстония 296,3 ·
Литва 144,3 тыс.)

официальный переписи населения

Латвии, Эстонии, Литвы,

2023–2024

Страны Балтии —

считают русский
родным

свыше 1 млн официальный национальная статистика;

оценка МИД РФ — до 1,5
млн русскоязычных

Иностранные студенты

в вузах РФ —
государственный план

500 000 к 2030 году официальный Указ Президента РФ от

07.05.2024

Индия — квота

трудовых мигрантов на
2026 год

90 384 официальный Постановление

Правительства РФ; МШУ
«Сколково» / РИА Новости

Русский как второй /

иностранный язык в
мире

более 114 млн
человек

научная оценка Бердичевский, Никитенко,

Хамраева, 2015 (цит. по
Институту Пушкина)

Как это меняет воронку TAM / SAM / SOM.
Даже консервативный срез расширенного SAM — 98 млн владеющих русским в СНГ, 17 млн в

Казахстане, 500 000 по государственному плану на иностранных студентов и 90 384 по квоте
трудовых мигрантов из Индии — даёт адресуемую базу порядка 115+ млн человек. На этом

фоне цель Dragon Russian в 500 000 учащихся к 2030 году — это доли процента рынка, а не
завышенная амбиция. Воронка перестаёт быть противоречивой: SOM ≤ SAM ≤ TAM

выполняется с большим запасом.



Правило единиц измерения: считаем и в людях, и в деньгах — но не смешиваем
в одном ряду

Прежняя ошибка слайда рынка состояла в том, что TAM был указан в деньгах, а SAM и SOM —

в людях. Это делало воронку невозможной для проверки. Правильная подача — две колонки,
где деньги получаются умножением числа учащихся на средний чек:

Уровень В людях В деньгах Основание

TAM — весь
мировой рынок

языкового

обучения

вся аудитория
изучающих

любые языки в

мире

22,1 → 54,8 млрд $
(онлайн)
85,1 → 649 млрд $ (вкл.
офлайн)

Grand View Research,
2025; Global Market

Insights, 2026

SAM —

адресуемый

сегмент русского

языка

115+ млн
человек

доля от TAM,

пропорциональная доле

РКИ-аудитории

Институт Пушкина;

переписи СНГ и

Балтии; Destatis; Указ

Президента РФ

SOM —

реалистично

достижимая доля
Dragon

500 000
учащихся к 2030
году (цель
Dragon)

средний чек × число

учащихся, по

калькуляторам юнит-
экономики

цель Dragon; бизнес-

планы Dragon China и

Dragon India

Почему диаспоры — это отдельный, а не «дополнительный» рынок. В Германии,
Казахстане и странах Балтии задача не «выучить язык с нуля», а удержать и достроить уже
существующее владение у второго и третьего поколения. Это рынок наследия языка (heritage
language market): у него другая мотивация, другой средний уровень входа и, что важно для

нас, — острейший дефицит преподавателей-носителей эталонной нормы. Именно здесь
воспроизводимая технология даёт максимальный эффект: ученику нужен не «учитель рядом»,

а точная проверка того, что он уже почти умеет.

Открытые пункты для следующей итерации документа. Честно фиксируем, чего у нас пока

нет в первичном виде: (1) точная возрастная разбивка русскоязычной аудитории Германии по
детям школьного возраста — требуется прямой запрос в Destatis по возрастным когортам; (2)

актуализированные данные по русскоязычной аудитории в Израиле, США, Польше, Монголии
и на Балканах; (3) верификация исторической оценки «180 млн изучающих русский в СНГ и

дальнем зарубежье» — цифра встречается в публикациях Института Пушкина, но требует
привязки к году и методике.



Источники раздела: Институт Пушкина (pushkin.institute, pushkininstitute.ru) — оценки по СНГ и школьной аудитории;
Перепись населения Казахстана 2021, Бюро национальной статистики РК; Госпрограмма языковой политики РК
(adilet.zan.kz); Destatis — Statistisches Bundesamt (данные на конец 2025 г.); Я. Панагиотидис, исследование
русскоязычного населения ФРГ; МИД РФ (страновые справки); переписи населения Латвии, Эстонии и Литвы 2023–
2024; Указ Президента РФ от 07.05.2024; Постановление Правительства РФ о квотах на 2026 год; исследование
МШУ «Сколково» и РИА Новости, июнь 2026.

5.2 Китай: цифры из первоисточника высшего уровня

Данные ниже произнесены публично В. В. Путиным на церемонии открытия Годов
образования в Пекине 20 мая 2026 года и зафиксированы в официальной
стенограмме. Это сильнейший доступный уровень атрибуции — выше, чем
отраслевые отчёты и информационные агентства.

Показатель Значение Источник

Русский язык

преподаётся в КНР

более чем в 200 вузах и
125 школах

В. В. Путин, церемония открытия, Пекин,

20.05.2026; kremlin.ru

Китайские студенты на

языковых курсах в

России

свыше 66 000 там же

Межвузовские

ассоциации РФ–КНР

15 там же

Россияне, изучающие

китайский язык

более 100 000 (+20 000 по
программам в КНР)

там же

Годы образования

России и Китая

2026–2027, десятый
перекрёстный проект, 103
мероприятия

Распоряжение Президента РФ, февраль

2026; оргкомитет под

председательством Т. Голиковой

125 школ КНР — сегмент, который мы недооценивали. В наших материалах китайское

направление подано преимущественно через вузы и студентов. Между тем школьный контур
— это 125 учебных заведений, а школьное образование прямо выделено отдельным

направлением в программе Годов образования. Именно в школах дефицит преподавателей с
эталонной нормой максимален, и туда воспроизводимая технология заходит без конкуренции с

университетскими кафедрами.



Правило именования — обязательно во всех материалах. Пишем: Годы образования
России и Китая, 2026–2027. Не пишем «Год образования» — эта форма прозвучала один раз

в устной речи на заявлениях для прессы, но говорящий немедленно вернулся к
множественному числу. Не пишем «Года образования» — ошибка редактуры одного

информагентства. Кавычки не ставим: в официальных документах их нет.

Источники: kremlin.ru — стенограмма церемонии открытия Годов российско-китайского сотрудничества в области
образования, Пекин, 20.05.2026; заявления для прессы по итогам российско-китайских переговоров, Пекин,
20.05.2026; Распоряжение Президента РФ о проведении Годов российско-китайского сотрудничества в области
образования в 2026–2027 годах (февраль 2026); План основных мероприятий, static.government.ru; собственные
материалы: dragon-education.ru/government-strategy.

6. Кто это делает: команда и подтверждения

Проект — не концепт на бумаге: он работает более 12 лет, приносит выручку и
имеет полный пакет правовой защиты.

Технологию создаёт команда во главе с основателем Вячеславом Тимофеевым (ИП Тимофеев
В.А., ИНН 780603274019 — через него отражается выручка проекта). Направление Dragon-

English за 5,5 лет «на холостом ходу», в период переноса технологии в Москву, дало ~60 млн ₽
выручки при ~12 млн ₽ привлечённых средств; 17 500+ клиентов из 150+ стран; NPS 96%,

рекламации < 0,3%. Резидент Сколково (ORN 1125355).

Вячеслав Тимофеев — основатель, CEO. Автор запатентованной технологии ЦКН, 12 лет
R&D в РКИ и языковом образовании. Через ИП Тимофеев В.А. отражается выручка проекта.

Георгий Захаров — руководитель отдела продаж / международные продажи. Личные

продажи на миллиарды рублей (Аэрофлот и другие крупные заказчики). 4 диплома о высшем
образовании, включая МФТИ (Физтех).

Юлия Годунова — стратегический советник по международному и евразийскому
развитию (Россия / BRICS, ШОС+).
Роль: стратегический советник основателя по вопросам международного развития и

партнёрств, действующая на стыке BRICS, Большой Евразии и научно-образовательных
платформ.

Зона ответственности: стратегическое масштабирование проектов и формирование

партнёрских сетей на уровне государств, корпораций и образовательных инициатив; развитие
B2B и B2G-коммуникаций в многосторонней евразийской среде; создание альянсов и

управление многосторонними переговорами; публичное представительство проекта и
укрепление репутационного позиционирования.

Компетенции: многопартийные переговоры, системное и политически чувствительное

http://kremlin.ru/events/president/news
https://dragon-education.ru/government-strategy/year-of-education-rf-prc-agenda


мышление, интеграция стратегий в прикладные форматы сотрудничества.

Роль в экосистеме: ключевая точка входа для инвесторов и партнёров в стратегический
диалог, соучреждение и сопровождение инициатив от идеи до внедрения.

Миссия: развитие международного сотрудничества и человеческого потенциала в контексте

долгосрочной евразийской интеграции и культурной дипломатии.

Дарья Удовидченко — методология и автор эталонной подачи РКИ. Методист-эталон:

именно её преподавание технология ЦКН фиксирует как образец и воспроизводит для каждого
ученика. Профильное ядро проекта по русскому как иностранному.

Образование: СПбГУ, филологический факультет, лингвистика, профиль «русский язык как

иностранный» — бакалавриат и магистратура (красный диплом).
Дополнительное образование: University of Bern (Берн, Швейцария) — программа обмена,

английский язык и литература; Shanghai Jiao Tong University и Shanghai International Studies

University (Шанхай, Китай) — китайский язык и культура.
Опыт: РГПУ им. А.И. Герцена, кафедра интенсивного обучения РКИ (2016); СПбГЭУ,

международный отдел, РКИ (2015–2024); частное преподавание РКИ в Китае (2017–2019) и в
Санкт-Петербурге (2014–2026).

Полный состав и компетенции команды: dragon-russian.ru/competencies. Профильный сайт РКИ: dragon-russian.ru.

7. Что изменилось в этой версии документа

Версия 12.1 — результат сплошного аудита цифр. Ниже — перечень правок, чтобы
читатель предыдущей версии сразу увидел разницу.

Что было Что стало Почему

«500 000 к 2030»

подавалось как цель по
китайским студентам

Указан первоисточник: Указ

Президента РФ от 07.05.2024 —
нацель по всем иностранным

студентам; цель Dragon по КНР

показана как производная

Цифра государственная и

проверяемая; прежняя подача
создавала риск на защите

Индия подавалась

через студенческий

поток

Индия подаётся как трудовая

миграция: квота 90 384 на 2026 год,

более 70 000 уже работают

Индийцы едут работать, а не

учиться; официальная квота —

более сильный аргумент, чем
расчётная цифра

Дефицит кадров

подписан government.ru
и ТАСС

Источник заменён на Минтруд РФ

(3,1 млн к 2030) и смежные
официальные оценки

Прежние ссылки вели на

публикации о другой программе

https://dragon-russian.ru/competencies
https://dragon-russian.ru/


SOM был больше SAM;
TAM в деньгах, SAM и

SOM в людях

Добавлен раздел 5.1: SAM расширен
до 115+ млн человек, воронка

приведена к двум колонкам — люди

и деньги

SOM ≤ SAM ≤ TAM — базовое
требование методологии;

смешение единиц делало

воронку непроверяемой

Использовалась только

оценка Grand View

Research

Добавлена оценка Global Market

Insights с обязательной пометкой

«включая офлайн-обучение»

Это два разных рынка; без

пометки цифры выглядят как

противоречие

Отсутствовали данные

по диаспорам

Добавлены Казахстан, страны

Балтии, Германия, СНГ с указанием

надёжности каждого источника

Расширение адресуемого

рынка и обоснование цели в

500 000 учащихся

«Рынок растёт, но

предложение не тянет»

«Спрос растёт быстрее предложения

— мы закрываем этот разрыв»

Рынок есть сумма сделок

спроса и предложения;

прежняя формулировка
логически некорректна

8. Как читать этот документ

Этот документ намеренно объясняет суть «на пальцах». За каждой цифрой стоит либо

публичный источник (указан рядом), либо наш закрытый техпаспорт и база расчётов, которые
мы раскрываем при личном контакте. Там, где источник является оценочным или требует

верификации, мы это прямо помечаем — официальный, оценочный, требует верификации.
Если хотя бы один тезис вызвал сомнение — напишите или позвоните: разберём предметно, с

доступом к первичным данным.

Расширенное приложение. Чтобы не перегружать этот документ, отдельным файлом
вынесены: экосистема из семи доменов, география 40+ страновых направлений,

предрасчитанные калькуляторы юнит-экономики по Китаю, Индии и Монголии, правовой
контур (шесть норм и позиция по лицензированию), государственная повестка с цитатами

первых лиц, отраслевой трек Минсельхоза РФ, доказательная база и перечень расхождений
между источниками. Файл: dragon-russian.ru/prilozhenie-expansion.html.

Все материалы выступления — в разделе dragon-russian.ru/Novator_MSK_2026:
презентация, это приложение, расширенное приложение и справка по саммиту в Фошани.

Общая витрина материалов проекта — dragon-russian.ru/#materials.

https://dragon-russian.ru/prilozhenie-expansion.html
https://dragon-russian.ru/Novator_MSK_2026
https://dragon-russian.ru/#materials
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